
Warszawa, 30 października 2025 r.

Wyniki finansowe
9M’25
Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej



Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej

Wzrost 
powtarzalnego 

zysku netto 
o 10% r/r

� Ożywienie akcji 
kredytowej i wzrost 
portfela kredytów 

o 8% r/r

� Wysokie tempo 
wzrostu 

w kanałach 
cyfrowych

Bezpieczna 
pozycja

kapitałowa

11
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Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej

Zysk netto 
raportowany

ROE C/I wł./wył. BFG Tier 1

Suma bilansowa Portfel kredytów Koszt ryzyka NPL

5,2 mld zł 21,5% 34,5%/ 
31,7%

15,6%

338 mld zł
+4% r/r

199 mld zł
+8% r/r

43 pb. 4,5%

33



Dwucyfrowy wzrost akcji kredytowej w kluczowych segmentach strategicznych

Wolumen pożyczki 
gotówkowej

Wolumen finansowań 
Mikro

mld zł mld zł 

III kw 24 III kw 25 III kw 24 III kw 25

12,5

4,9

13,9

5,7

+11% +15%

4

Wolumen finansowań 
MID+MŚP
mld zł

III kw 24 III kw 25

38,9

44,0

+13%



5

Wszystkie segmenty biznesowe kontrybuowały do wyników 9M’25

Bankowość 
detaliczna

Sprzedaż pożyczek 
gotówkowych netto Dochody z transakcji 

wymiany walut 
Akwizycja w segmencie 
MID

Sprzedaż finansowań 
Mikro

Usługi 
powiernicze

Sprzedaż kredytów 
w segmencie MŚP

Aktywni użytkownicy 
mobilni

Dochody z emisji 
dłużnych papierów 
wartościowych

Wolumen finansowań 
MID i MŚP

+18% +18%+33%

+14% +13%+15%

+9% +12%+13%

Bankowość 
przedsiębiorstw

Bankowość 
korporacyjna

Nota: Segment Bankowości Przedsiębiorstw składa się z połączonych segmentów MID i MŚP

9M’25 (vs 9M’24)
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Dobry start nowej strategii 
Banku Pekao

7

ROE(%) 

C/I (%, wł./wył. BFG)

Dywidenda2 (%)  

Cel

2027

>181

<35

50-75

65-75CoR (pb.) 

Wykonanie

9M’25

21,5

34,5/31,7

753

43

Cele strategiczne
Banku Pekao

1 Przy założeniu stopy referencyjnej NBP w wysokości 3,5% na koniec 2027 r.
2 Wskaźnik wypłaty dywidendy
3 Wskaźnik wypłaty dywidendy z zysku za 2024 r.

the only way is up

Strategia Banku Pekao na lata 2025-2027 

Wzrost Dostępność Sprawność



8

Systematycznie wzbogacamy ofertę dla naszych klientów

Bankowość 
detaliczna

•	� Usługa ochrony behawioralnej 
– bezpłatne rozwiązanie dostępne 
w serwisie Pekao24 i aplikacji PeoPay, 
którego zadaniem jest zwiększenie 
bezpieczeństwa klientów przed 
próbami oszustw

•	� Akcja edukacyjna „Czytanie się opłaca”, 
której celem jest pomoc nauczycielom 
i rodzicom w rozwijaniu wśród dzieci 
czytelniczych zainteresowań oraz 
edukacja finansowa już na pierwszym 
etapie szkoły

•	� Cykl spotkań „Z Żubrem na giełdę”, 
promujących aktywność przedsiębiorstw 
na rynku kapitałowym

•	� Rozszerzenie funkcjonalności 
onboardingu klienta – stacjonarnie 
i zdalnie

•	� Rewitalizacja bankowości 
elektronicznej dla przedsiębiorstw 
PekaoBiznes24

•	� Nowa, zrewitalizowana 
bankowość mobilna dla 
przedsiębiorstw PeoBIZ 2.0

•	� Uproszczenie i skrócenie 
dokumentów podpisywanych 
z klientami 

•	� Udostępnienie w strefie 
samoobsługowej PekaoBiznes24 
wniosku dot. rachunku VAT 

Bankowość przedsiębiorstw
& korporacyjna



Dalszy wzrost liczby aktywnych klientów 
bankowości mobilnej – w III kw. 25 przyrost 
o 85 tys. aktywnych użytkowników

Aktywni klienci bankowości 
mobilnej
mln

Udział pożyczek gotówkowych
sprzedawanych cyfrowo
%

III kw 24 III kw 25 III kw 24 III kw 25

3,4
86

3,7
87

+9% +1 pp.

3,5 mln
Liczba aktywnych 
użytkowników 
PeoPay 
(+11% r/r)

9

– �Ochrona behawioralna - sposób pisania na klawiaturze, 
poruszania kursorem czy przesuwania palcem po ekranie 
może posłużyć do stworzenia indywidualnego profilu 
behawioralnego klienta, który zwiększa bezpieczeństwo 
danych i środków finansowych w bankowości elektronicznej

– �Seria przelewów Split Payment

– �Dodatkowy mechanizm zabezpieczający aktywację 
aplikacji na kolejnym urządzeniu (wyświetlenie QR kodu 
w pierwszej aplikacji)

– �Zmiany optymalizujące i poprawiające użyteczność ekranu 
do składania dyspozycji i wnioskowania o zaświadczenia



Konsekwentnie wspieramy rozwój naszych klientów

10

1 mld zł
  
OBLIGACJE 
5-LETNIE

Współorganizator, 
Dodatkowy Dealer

134 mln euro
  
KREDYT TERMINOWY

Agent Kredytu 
i Agent Zabezpieczeń

Transakcje

740 mln euro
ESG KPI LINKED 
KREDYT OBROTOWY 

Główny Kredytodawca 

61 mln zł
  
KREDYT INWESTYCYJNY

Kredytodawca

1 mld zł
EUROOBLIGACJE 
7-LETNIE

Wyłączny Organizator, 
Dealer

153 mln zł
  
KREDYT INWESTYCYJNY

Główny Kredytodawca 

600 mln zł
OBLIGACJE 
3-LETNIE

Współorganizator, Dealer, 
Koordynator Emisji

100 mln zł
  
 

Pożyczka dla JST

Miasto
Białystok
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Polska gospodarka przyspiesza, ale „czwórka z przodu” 
przesuwa się na 2026 r.

12�Źródło: Analizy Pekao, GUS, NBP

– �Polska gospodarka przyspieszy w 2025 r., ale w mniejszej skali niż zakładaliśmy. Z uwagi na opóźniony start inwestycyjnego cyklu oraz utrzymującą się słabość europejskiego przemysłu zdecydowaliśmy 
się na obniżenie prognoz wzrostu gospodarczego w 2025 r., z 4,0% do 3,6%. W porównaniu do naszych wcześniejszych założeń, istotnie wyższy będzie wkład konsumpcji prywatnej – prognozujemy 
obecnie, że wzrośnie ona o 3,9% w tym roku. 

– �2026 r. przyniesie dalsze przyspieszenie z uwagi na rozkręcanie się inwestycji, łagodzenie polityki pieniężnej i pierwsze namacalne efekty zwiększenia wydatków na zbrojenia i infrastrukturę w Europie. 

Wzrost PKB i jego główne składowe
% r/r

Średni ważony wzrost PKB partnerów handlowych Polski
% r/r
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Inflacja nareszcie w celu, RPP będzie kontynuować cięcia stóp 

Inflacja CPI wraz z prognozą Stopa procentowa NBP wraz z oczekiwaniami

13�Źródło: Bank Pekao, GUS, NBP, Refinitiv, Bloomberg

– �Tak dogodnych warunków do spadku inflacji do celu nie było od kilku lat: mocny złoty, niższe ceny nośników energii, zaskoczenia w ostatnich danych o inflacji, hamowanie płac, mimo wszystko 
dezinflacyjne otoczenie globalne. W konsekwencji, na horyzoncie nie widać niczego innego niż powrót inflacji do celu.

– �Kierunek dla stóp NBP jest jeden: w dół. Wątpliwości dotyczą jedynie tempa obniżek. RPP obetnie stopy procentowe jeszcze raz w tym roku i o 75 pb. w przyszłym. W naszej ocenie docelowy poziom 
stóp procentowych w Polsce to 3,5% i zostanie on osiągnięty w I połowie 2026 r. 
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0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0

1
2

3
4
5

6
7

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Inflacja CPI Inflacja bazowa Stopa referencyjna NBP Prognoza Pekao
Wycena rynkowa Konsensus analityków

0
2
4
6
8

10
12
14
16
18
20

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
0

1
2

3
4
5

6
7

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Inflacja CPI Inflacja bazowa Stopa referencyjna NBP Prognoza Pekao
Wycena rynkowa Konsensus analityków



54 358

100 741

59 702

111 191

69 573

13 922 44 049

87 407

57 065

107 045

Dwucyfrowa dynamika wzrostu w kluczowych kredytach 
– pożyczki gotówkowe +11% i kredyty MID+MŚP +13%

Kredyty detaliczne1 Kredyty korporacyjne2

mln zł mln zł

wrzesień 2024 czerwiec 2025 wrzesień 2025 wrzesień 2024 czerwiec 2025 wrzesień 2025

66 575

12 526 38 893

82 898

68 629

13 516
42 472

85 906

+5,4% +10,4%

141 �Kredyty brutto
2 Kredyty brutto, segmenty Bankowości Korporacyjnej i Przedsiębiorstw włączając leasing i faktoring, wyłączając BSB i transakcje reverse repo

– �Wzrost kredytów ogółem 
o 8% r/r

– �+5% r/r wzrost portfela 
kredytów detalicznych, w tym:

• �wzrost wolumenu pożyczek 
gotówkowych o 11% r/r przy 
1,9 mld zł nowej sprzedaży 
netto w 3kw’25 (+15% r/r)

• �wzrost wolumenu kredytów 
hipotecznych o 5% r/r przy 
3,1 mld zł nowej sprzedaży 
hipotek w 3kw’25 (+48% r/r)

– �Wzrost kredytów 
korporacyjnych o ponad 10% 
r/r. Silny wzrost kredytów dla 
przedsiębiorstw (MID + MŚP) 
o 13% r/r i wzrost kredytów dla 
dużych korporacji o 19% r/r

7 490 7 4403 912 7 5083 797 3 761

Pożyczka gotówkowa Kredyty hipoteczne w PLN MID+MŚPPozostałe kredyty detaliczne Kredyty korporacyjne Sektor publiczny

+11,1%

+4,5%

+13,3%

+9,8%



121 389

130 118

Wzrost całkowitej bazy depozytowej o 6% r/r i wzrost aktywów 
funduszy inwestycyjnych o 28% r/r

Oszczędności detaliczne Depozyty korporacyjne1

mln zł mln zł

wrzesień 2024 czerwiec 2025 wrzesień 2025 wrzesień 2024 czerwiec 2025 wrzesień 2025

153 973
146 288

30 216 36 513 38 719

151 858

+3,8%

+28,1%

+7,6%

15

– �Całkowita baza 
depozytowa wzrosła 
o 6% r/r, w tym wzrost 
depozytów detalicznych 
o 4% r/r

– ��Rekordowa sprzedaż netto 
produktów inwestycyjnych 
>15 mld zł w 9M’25 
(+15% r/r)

Depozyty detaliczne Fundusze inwestycyjne (Pekao TFI)

130 650

1 �Wraz z zobowiązaniami z tytułu emisji papierów wartościowych



9 502

9 268 10 290

4,21 4,23

Efekt wakacji kredytowych

4,24 4,23
3 261

3 380

+81
3 461

Średni 
WIBOR 3M 5,86% 5,85%5,86% 5,36% 5,86% 4,88%5,35%

-9 pb.+2 pb.+5,2%+8,3%

3 414
4,29

-234

3 446
4,26

XX  
Dynamika z wyłączeniem
wpływu wakacji kredytowych

3 430 4,15

Wzrost wyniku odsetkowego o 8% r/r

Wynik odsetkowy netto Marża odsetkowa netto (skorygowana o efekt wakacji kredytowych)
mln zł %

16

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25 9M 24 9M 259M 24 9M 25



302
325

6,21%
6,01%

270
292

2,23%
1,98%

+7,8%  +8,0%  

328

277

2,22%

285

2,18 %

323306 318
288

2,11 %

Oprocentowanie pasywówOprocentowanie aktywów (bez efektu wakacji kredytowych)

+7,1 %  +7,2%  

325
292

2,01%

296

1,83%

6,07%
5,80%

6,16%6,25% 6,19%

Wzrost skali biznesu i niższy koszt finansowania pasywów

Aktywa oprocentowane Pasywa oprocentowane
mld zł mld zł

17

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 259M 24 9M 25 9M 24 9M 25



Niższa wrażliwość na zmiany stóp procentowych

18

Profil ryzyka stopy 
procentowej

– �Naturalna wrażliwość na spadki stóp 
procentowych wynikająca głównie 
z nieoprocentowanych depozytów 
(15-20 pb. spadku NIM dla 100 pb. 
spadku stóp)

– �Konsekwentnie realizowana strategia 
zabezpieczająca poprzez stałoprocentowe 
papiery wartościowe oraz instrumenty 
pochodne

– �Dominacja (~90%) okresowo stałej stopy 
w sprzedaży hipotek, udział w całym 
portfelu >35%

– �Na faktyczną wrażliwość wyniku odsetkowego 
na spadki stóp wpływa możliwość 
dostosowania oprocentowania depozytów 
terminowychAktywa Pasywa

Kapitały

Obligacje 
skarbowe/covid

Hipoteki na stałą 
stopę/zabezpieczone

Rachunki 
bieżące

Pozostałe 
depozyty

Pozostałe 
aktywa 

odsetkowe

Pozostałe 
zobowiązania

Ekspozycja 
na zmiany stóp 
~15% aktywów

Stopa 
ZMIENNA

Stopa 
STAŁA

(w tym okresowo)

Stopa 
STAŁA

(dla spadków stóp)

Stopa 
ZMIENNA

(ekonomicznie)



Wzrost wyniku z tytułu opłat i prowizji o 9% r/r

Wynik z tytułu opłat i prowizji
mln zł

19

– �Rosnąca kontrybucja wyniku 
powiązanego z rynkiem 
kapitałowym, w tym za 
zarządzanie aktywami, dzięki 
wzrostowi aktywów funduszy 
inwestycyjnych

– �Pozytywne efekty dystrybucji 
obligacji skarbowych 
(10,6 mld zł sprzedaży netto 
w 9M’25, +30% r/r)

Kredyty Karty Marża na transakcjach walutowych Opłaty za prowadzenie rachunków i pozostałe opłatyZarządzanie aktywami  i usługami brokerskie

7874

776
713

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25

+7,6%

+0,3%

174162

146

179

152

206

184

134

73
-6,8%+1,3%

+16,2%+6,5%

+30,1%
+29,0%

+5,0%

+6,1%
0,0%

+2,0% r/r

r/r

732

146

172

176

165

9M 24 9M 25

230

454

427

523

444

2 078

551

245

460

555

453

2 264

+9,0%

86

765

163

189

191

136

86

767

151

190

188

152



Koszty osobowe Koszty rzeczowe i amortyzacja

3 816 4 067

9M 24 9M 25

  

34,7 34,5

9M 24 9M 25

  -0,2 pp.

279 404

Opłaty regulacyjne BFG i KNF  

+6,6%  

1 428 1 329

  +10,1%  

  +44,8%  

30,8 32,8

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25

 +1,4 pp.

263504

1 376

38,5

III kw 25

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25

32,233,0

1 362

28

778 912 792 840 805
459 516 537 536 557

1 237

2 394 2 437
1 422 1 630

Wskaźnik Koszty/Dochody na poziomie 34,5%

Koszty operacyjne

Koszty/Dochody (wł. BFG)

mln zł

%

20

– �Wzrost kosztów osobowych 
w 9M’25 głównie z powodu 
inflacyjnej indeksacji 
wynagrodzeń

– �Wzrost kosztów rzeczowych 
i amortyzacji o 15% w 9M’25

– �Wzrost składek na BFG 
i KNF o 45% r/r w 9M’25

– �Wskaźnik Koszty/Dochody 
(wł. BFG) na poziomie 
34,5% w 9M’25

Koszty osobowe Koszty rzeczowe i amortyzacja

3 816 4 067

9M 24 9M 25

  

34,7 34,5

9M 24 9M 25

  -0,2 pp.

279 404

Opłaty regulacyjne BFG i KNF  

+6,6%  

1 428 1 329

  +10,1%  

  +44,8%  

30,8 32,8

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25

 +1,4 pp.

263504

1 376

38,5

III kw 25

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25

32,233,0

1 362

28

778 912 792 840 805
459 516 537 536 557

1 237

2 394 2 437
1 422 1 630



Koszty ryzyka poniżej założeń Strategii

Koszty ryzyka
mln zł

pb.

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 259M 24 9M 25

43

198

58

272

21

– �Koszt ryzyka na poziomie 
49 pb. w 3kw’25 oraz 
43 pb. od początku roku

– �Koszt ryzyka w obszarze 
podmiotów gospodarczych 
pod wpływem umiarkowanego 
wzrostu szkodowości 
i dowiązania odpisów na 
ekspozycje wobec jednej 
grupy kapitałowej

– �Utrzymany niski koszt 
ryzyka w obszarze klienta 
indywidualnego

1 �Podział segmentowy z wyłączeniem ex-Idea Banku

pb.1

Grupa
Podmioty gospodarcze
Klienci indywidualni

III kw 24 II kw 25 III kw 25

43 4948
33

75
85

45

63

33

153

624611

48

231 240

49



Stabilna jakość aktywów 

Wskaźnik NPL1 Wskaźnik pokrycia rezerwami
% %

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 25 III kw 
25

III kw 
24

IV kw 
24

I kw 
25

II kw 
25

4,7

4,2

4,54,5

4,14,0

73 7171

22

– �Wskaźnik udziału NPL 
na poziomie poniżej 5%

– �Stabilny poziom pokrycia 
odpisami

1 �Wskaźnik dla sektora niefinansowego na 09’2025 – 4,7%

17

Pekao 
wył. Idea

Pekao 
razem

1518

56 5653

75
19

56

Portfel ex-Idea (pokryty gwarancją BFG)
Podstawowa działalność

Pokrycie rezerwami: Koszyk 3
Pokrycie rezerwami: Koszyk 1-2

Grupa Podmioty gospodarcze Klienci indywidualni

0,40,50,5

Podmioty
gospodarcze

Klienci
indywidualni

64

97

11
30

53 67

III kw 24 II kw 25 III kw 25

4,7 4,54,5

6,3 6,36,3

2,32,3
2,7

4,5

4,0

0,5
71
17

54

4,5

4,1

0,4
71
18

53



Silna pozycja kapitałowa – nadwyżka kapitałowa ponad 4,5 pp. 
Potencjał dywidendowy zgodny ze Strategią  (50-75% zysku netto)

CET 1 Łączny współczynnik kapitałowyTier 1
% %%

Minimum 
regulacyjne 

2025

Kryterium 
do wypłaty 

do 50% / 75%

Grupa 
Pekao

Minimum 
regulacyjne 

2025

Kryterium 
do wypłaty 

do 50% / 75%

Grupa 
Pekao

Minimum 
regulacyjne 

2025

Kryterium 
do wypłaty 

do 50% / 75%

Grupa 
Pekao

9,0

12,5
10,510,0

13,5

11,5

15,6
17,0

15,6

+6,6 pp. +4,5 pp.+5,1 pp.

23Nota: Kryterium do wypłaty do 50% zysku netto to minimalny wymóg dla Grupy powiększony o wartość docelowego poziomu bufora antycyklicznego 1pp. 
Kryterium do wypłaty do 75% zysku to dodatkowo udział NPL w portfelu należności od sektora niefinansowego na poziomie do 5%.



Wymogi minimalnego poziomu funduszy własnych i zobowiązań podlegających 
umorzeniu lub konwersji (MREL)

MREL
%

wymogi
MREL-TREA

wrzesień 
2025

wymogi
MREL-TEM

wrzesień 
2025

18,0

1,9

5,6

0,3

19,9

5,921,9

1,6

10,2

0,7

23,5

10,9

24

– �Wymóg MREL-TREA całkowity 
wynosi 19,9%1, natomiast wymóg 
MREL-TREA podporządkowany 
wynosi 18,0%1 łącznej kwoty 
ekspozycji na ryzyko

– �Wymóg MREL-TEM całkowity 
wynosi 5,9%, natomiast wymóg 
MREL-TEM podporządkowany 
wynosi 5,6% łącznej miary 
ekspozycji

– �Wymogi MREL-TREA, 
jak i MREL-TEM 
są spełnione

instrumenty MREL 
podporządkowane	

instrumenty MREL 
niepodporządkowane

4,5 %
W tym wymóg 

połączonego 
bufora

1 Z uwzględnieniem wymogu połączonego bufora na poziomie 4,49 pp.



Wzrost powtarzalnego zysku netto o ~10% r/r w 9M’25

Dynamika zysku netto
mln zł

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25 III kw 259M 24 9M 25

25

– �Wzrost powtarzalnego zysku 
netto w 9M’25 o 10% r/r 
głównie dzięki:   

• �wzrostowi wyniku 
odsetkowego (+8% r/r) 

• �wzrostowi wyniku z tytułu 
opłat i prowizji (+9% r/r)

• �wzrostowi wolumenu 
kredytów (+8% r/r) 
i depozytów (+6% r/r)

– �RoE na poziomie 21,5%

– �Wskaźnik Koszty/Dochody 
(wł. BFG) na poziomie 34,5%

Dynamika skorygowana Zawiera (kwoty netto):
– �efekt wakacji kredytowych (2kw’24: -190 mln zł, 4kw’24: +66 mln zł)
– �rezerwy CHF (1kw’24: -37 mln zł, 2kw’24: -206 mln zł, 3kw’24: -56 mln zł, 4kw’24: -370 mln zł, 1kw’25: -49 mln zł, 2kw’25: -309 mln zł, 3kw’25: -18 mln zł)
– �rezerwy związane z ochroną konsumentów  (3kw’24: -11 mln zł, 4kw’24: -41 mln zł, 2kw’25: -108 mln zł)
– �opłaty BFG (1kw’24: -239 mln zł, 1kw’25: -307 mln zł, 2kw’25: -26 mln zł, 3kw’25: -25 mln zł)
– �koszty KNF (1kw’24: -29 mln zł, 3kw’24: -3 mln zł, 1kw’25: -35 mln zł, 3kw’25: -2 mln zł)

4 764
5 191

1 828 1 612 1 685 1 601 

-770

+3%+10%

5 534
6 070

1 898 1 958 2 076 2 044

-879 -70 -346 -391 -443

1 905 

1 950

-45



Nowe horyzonty wzrostu akcji kredytowej

2626

Wzrost 
powtarzalnego 

zysku netto 
o 10% r/r

� Ożywienie akcji 
kredytowej i wzrost 
portfela kredytów 

o 8% r/r

� Wysokie tempo 
wzrostu 

w kanałach 
cyfrowych

Bezpieczna 
pozycja

kapitałowa



	 Kluczowe osiągnięcia - wyniki
	 Osiągnięcia biznesowe
	 Makro & Wyniki finansowe
	 Załącznik

27



BANKOWOŚĆ DETALICZNA: Wzrost sprzedaży pożyczek 
gotówkowych o 15% r/r  

28

Wolumen pożyczek
gotówkowych

Udziały rynkowe – portfel kredytów 
konsumpcyjnych w PLN

Nowa sprzedaż pożyczek 
gotówkowych1

mln zł % mln zł

0%
1%
2%
3%
4%
5%
6%
7%
8%
9%

10%

Gru 23 Gru 24 Wrz 25

7,4%

377 304 313

1 275 1 299 1 407

1 652 1 603 1 720

III kw
24

IV kw
24

I kw
25

II kw
25

III kw
25

+15%

12 526 13 516

Wrz 24 Cze 25 Wrz 25

+11%

  86%   87%  88%   89%   89%
Sprzedaż
w kanałach
elektronicznych²  

Sprzedaż
w oddziałach 

Sprzedaż w kanałach
elektronicznych 

1  Sprzedaż netto – tylko nowe pieniądze 
2 Udział ilościowy

13 922

371

1 584

1 956

409

1 497

1 906

– �Sprzedaż pożyczek 
gotówkowych +1,9 mld zł 
(+15% r/r)

– �Widoczne przyspieszenie 
tempa wzrostu portfela 
z dynamiką powyżej sektora 

– �+29% r/r wzrost sprzedaży 
w kanałach elektronicznych 
w 9M’25 

– �Wzrost sprzedaży wspierany  
atrakcyjnymi ofertami w TOP 
ofert rynkowych i kampanią 
marketingową w Internecie
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BANKOWOŚĆ DETALICZNA: Wzrost sprzedaży 
kredytów hipotecznych o 48% r/r

Wolumen kredytów 
hipotecznych w PLN

Udziały rynkowe w całym rynku 
hipotek

Nowa sprzedaż kredytów 
hipotecznych

mln zł % mln zł

5%
6%
7%
8%
9%

10%
11%
12%
13%
14%
15%

Gru 23 Gru 24 Wrz 25

13,5%

66 575 68 629

Wrz 24 Cze 25 Wrz 25

+5% +48%

2 098
2 570 2 425

III kw
24

IV kw
24

I kw
25

II kw
25

III kw
25

69 573

2 768
3 098

– �Wzrost sprzedaży kredytów 
hipotecznych w 3kw’25 
o 48% r/r

– �Wzrost portfela kredytów 
hipotecznych o 5% r/r

– �Nowa edycja programu ugód 
dla klientów posiadających 
kredyty w CHF – już ponad 
9 tys. zawartych ugód 
z klientami od początku 
trwania programu 
„Ugoda 2%”



BANKOWOŚĆ DETALICZNA: Kontynuacja wzrostów 
liczby klientów i kont osobistych

30

Liczba klientów  
indywidualnych

Nowe rachunki bieżące 
– klienci indywidualni

Sprzedaż brutto nowych 
kart kredytowych

tys. tys. tys.

6 567 6 780 6 730

III kw
24

III kw
25

III kw
24

III kw
25

II kw
25

I kw
25

IV kw
24

II kw
25

+2%

+162 tys. Wzrost liczby klientów indywidualnych r/r

142
123

133

22 21 22
20

125

III kw
24

III kw
25

II kw
25

I kw
25

IV kw
24

19

129

– �Wysoka sprzedaż 
kwartalna blisko 130 tys. 
Kont Przekorzystnych i Kont 
Świat Premium - w tym 41% 
kont otwartych dla klientów 
młodych do 26 roku życia

– �W 3kw’25 bank kontynuował 
kampanię marketingową 
„Supermoce w Podróży”, 
w ramach której największym 
zainteresowaniem klientów 
cieszyły się innowacyjne 
obrączki płatnicze oraz zakup 
e-winiet przez aplikację 
PeoPay
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BANKOWOŚĆ DETALICZNA: Kolejny kwartał z bardzo dobrymi wynikami 
sprzedaży produktów inwestycyjnych

Depozyty 
detaliczne

Produkty inwestycyjne: 
AUM

Produkty inwestycyjne: 
sprzedaż netto²

mln zł mln zł mln zł

Pozostałe produkty inwestycyjne 1

Fundusze inwestycyjne

146 288
153 973 151 858

III kw
24

III kw
25

II kw
25

III kw
24

III kw
25

II kw
25

III kw
24

III kw
25

II kw
25

I kw
25

IV kw
24

+4%

31 308 37 705 40 008

27 280
38 019

42 061
58 588

75 724
82 069

+40%

4 536
3 767

4 906
5 293

+23%

5 562

– �2,2 mld zł – nowy rekord 
miesięcznej sprzedaży netto 
produktów inwestycyjnych,  
osiągnięty w lipcu br.

– �Z udziałem Biura Family 
Office w 3kw’25 nawiązano 
współpracę z 85 Fundacjami 
Rodzinnymi. Od początku 
działalności biura, tj. od maja 
2023 r. w obsłudze Banku 
jest łącznie 588 rachunków 
Fundacji Rodzinnych

1 �Pozostałe produkty inwestycyjne zawierają: produkty strukturyzowane, obligacje, ubezpieczeniowe produkty inwestycyjne dla klientów detalicznych i Private Banking, PPK
2 Sprzedaż netto produktów inwestycyjnych ogółem detalicznych klientów indywidualnych i klientów Private banking
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BANKOWOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTW: Wzrost wolumenów
finansowań MID+MŚP o 13% r/r 

Sprzedaż 
finansowań MŚP

Wolumeny finansowań 
MID+MŚP

Akwizycja 
klientów

mln zł mln zł liczba klientów

Kredyty Leasing i Faktoring MID MŚP

1 022 954 1 174

530 692 550
1 552 1 646 1 723

1 293

719

2 012

1 276

691

1 967

27 554 30 459 31 553

11 339
12 013 12 496

38 893
42 472 44 049

Wrz 24 Cze 25 Wrz 25

+13%+27%

895
1 022 930

III kw
24

III kw
25

II kw
25

III kw
24

IV kw
24

III kw
25

II kw
25

I kw
25

– �Rozszerzenie funkcjonalności 
onboardingu klienta 
– stacjonarnie i zdalnie

– �Rewitalizacja bankowości 
elektronicznej 
PekaoBiznes24

– �Nowa wersja bankowości 
mobilnej dla przedsiębiorstw 
PeoBIZ 2.0

– �Wzrost liczby nowych 
transakcji kredytowych 
+23% MID i +12% SME 
w 9M’25



Ścieżka generowania zysku netto w 9M’25

Wzrost dochodów miał decydujący wpływ 
na wzrost zysku netto r/r
mln zł

33

4 764
5 191

+788 +234 +185 -251-97
-13 -119-77 -223

Zysk netto
9M 24

Wynik z tytułu
odsetek

Wynik
pozaod-
setkowy1

Wakacje
kredytowe

Koszty
z działalności
operacyjnej

Koszty
ryzyka

Koszty ryzyka
prawnego

walutowych
kredytów

hipotecznych

Koszty rezerw
 związane
z ochroną

konsumentów

Podatek
bankowy,

CIT i pozostałe

Składki
na BFG

Zysk netto
9M 25

1 Z wyłączeniem kosztów rezerw związanych z ochroną konsumentów



Portfel kredytów w CHF oraz poziom rezerw na kredyty
w CHF w Pekao na tle rynku

34

Portfel kredytów w CHF oraz rezerwy na kredyty w CHF
mld zł

Nota: Portfel kredytów w CHF uwzględniający wyniesienia poza bilans. Dane dla Pekao na 30.09.2025 r., dla Bank 2 i 4 na 31.12.2024 r., dla pozostałych banków na 30.06.2025 r.
Źródło: skonsolidowane sprawozdania finansowe, komunikaty giełdowe, obliczenia własne wg spójnej metodyki

Rezerwy na kredyty w CHF % Rezerwy na kredyty w CHF jako % 
portfela kredytów w CHF

7,9 7,2
5,8 5,6

3,4 2,7
1,7

1,1 0,4 0,4

12,7

8,0 8,2 8,9

5,2 4,6
3,2

2,4
0,6 0,5

Bank 4Bank 2Bank 1 Bank 3 Pekao Bank 5 Bank 8Bank 6

160% 111% 140% 160% 188% 131% 144%150%

Portfel kredytów w CHF

Bank 9

168%

Bank 7

213%



Ograniczone ryzyko portfela frankowego

35

Struktura kredytów 
walutowych w CHF
sztuki

– �Jeden z najmniejszych portfeli 
na rynku, pokrycie rezerwami 
jedne z najwyższych

– �~75% portfela całkowicie 
spłacone lub skonwertowane 
na PLN w wyniku zawartych 
ugód

– �Spadek napływu pozwów 
na umowach aktywnych

37,6 tys.
2,2 mld CHF

7,9 tys. 

19,3 tys. 

1,4 tys.

9,0 tys.

Kredyty objęte
rezerwą

Spłacone Wyroki prawomocne Ugody Aktywne umowy

  ~20% 
w sądzie  

  ~75%
w sądzie



Bardzo dobra pozycja finansowa i płynnościowa
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LCR i NSFR Kredyty/Depozyty1 Wskaźnik dźwigni
% % %

1 Finansowanie działalności klientów (bez transakcji reverse repo) /  zobowiązania wobec klientów, w tym wyemitowane dłużne papiery wartościowe (bez transakcji repo)

67 66 69

Wrz 24 Cze 25 Wrz 25

250 239 243 232 234

174 175 174 173 168

III kw 24 IV kw 24 I kw 25 II kw 25

LCR NSFR

7,2 6,9 6,7

Wrz 24 Cze 25 Wrz 25

Minimum 
regulacyjne

=3,0%

III kw 25



Zmiana łącznego współczynnika kapitałowego
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Zmiana
kwartalna TCR
%

-0,1%
-0,6% 0,5%

17,0%17,2%

czerwiec
 2025

wrzesień
2025

Zmiana wymogu 
kapitałowego

Zatrzymanie
części zysku

za 1H’25

Pozostałe
zmiany 

– �Zmiana współczynnika 
o -0,2 pp. spowodowana 
głównie przez wzrost 
wymogu kapitałowego 
z tytułu ryzyka kredytowego, 
pomimo uwzględnienia 
25% zysku za 1H’25, po 
uzyskaniu zgody KNF



Zdarzenia wpływające na MREL
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Zmiana kwartalna
MREL
%

-0,8%
1,3%

0,5%
23,5%

22,5%

czerwiec
 2025

wrzesień
 2025

Zmiana wymogu 
kapitałowego

Zatrzymanie części
zysku za 1H’25

Emisja obligacji SP
zrealizowana 

w kwietniu 

– �Wzrost wskaźnika MREL 
w 3kw’25 o 1 pp. głównie 
ze względu na:

	 • �zrealizowaną we wrześniu 
emisję obligacji SP w kwocie 
500 mln euro

	 • �uwzględnienie 25% zysku 
za 1H’25, po uzyskaniu 
zgody KNF

	 • �wzrost wymogu 
kapitałowego



Emisje długu oraz struktura kapitału
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Emisje długu T2, SNP i SP Profil zapadalności instrumentów1

Silne bufory kapitałowe ponad minimlne wymogi

Wartość 
nominalna Seria Oprocentowanie Data 

emisji
Data

zapadalności
Data wykupu
opcjonalnego

DŁUG PODPORZĄDKOWANY („T2”)

PLN 1 250m A zmienne, WIBOR 6M+1,5% 30.10.2017 29.10.2027 -

PLN 550m B zmienne, WIBOR 6M+1,5% 15.10.2018 16.10.2028 -

PLN 200m C zmienne, WIBOR 6M+1,8% 15.10.2018 14.10.2033 15.10.2028

PLN 750m D+D1 zmienne, WIBOR 6M+1,7% 04.06.2019 04.06.2031 04.06.2026

PLN 750m E zmienne, WIBOR 6M+1,85% 04.04.2025 04.04.2035 04.04.2030

SENIORALNE OBLIGACJE NIEUPRZYWILEJOWANE („SNP”) ORAZ UPRZYWILEJOWANIE („SP”)

PLN 350m SN2 7,5% przez pierwsze 3 lata; 
zmienne, WIBOR 6M+2,2% 28.07.2023 28.07.2027 28.07.2026

PLN 500m SN3 zmienne, WIBOR 6M+1,60% 26.04.2024 26.04.2029 26.04.2028

EUR 500m ESN1 5,5% przez pierwsze 3 lata; 
zmienne, EURIBOR 3M+2,4% 23.11.2023 23.11.2027 23.11.2026

EUR 500m ESN2 4,0% przez pierwsze 5 lata; 
zmienne, EURIBOR 3M+1,8% 24.09.2024 24.09.2030 24.09.2029

EUR 500m ESN3 3,75% przez pierwsze 5 lata; 
zmienne, EURIBOR 3M+1,65% 04.06.2025 04.06.2031 04.06.2030

EUR 500m ESP4 3,50% przez pierwsze 6 lat;
zmienne, EURIBOR 3M+1,10% 23.09.2025 23.09.2032 23.09.2031

PLN 600m SP2 zmienne, WIBOR 6M+0,85% 30.07.2024 29.01.2027 30.01.2026
1 Z uwzględnieniem opcji wykupu

8,0
17,0 16,04,5

6,5 8,0
19,9 23,5 24,0

 obecne
minimalne
wymogi

struktura
kapitału
III kw 25

obecna docelowa
struktura kapitału

TCR CBR MREL

+4,5 pp. 7,4

1 350

2 485

1 250

500 750

2 135
2 885

2 135

1H 26 2H 26 1H 27 2H 27 1H 28 2H 28 1H 29 2H 29 1H 30 2H 30 1H 31 2H 31

8,0
17,0 16,04,5

6,5 8,0
19,9 23,5 24,0

 obecne
minimalne
wymogi

struktura
kapitału
III kw 25

obecna docelowa
struktura kapitału

TCR CBR MREL

+4,5 pp. 7,4

1 350

2 485

1 250

500 750

2 135
2 885

2 135

1H 26 2H 26 1H 27 2H 27 1H 28 2H 28 1H 29 2H 29 1H 30 2H 30 1H 31 2H 31

mln zł

%



Prognoza na 2025 rok: Solidny i stabilny wzrost 

40
�Źródło: Pekao z października 2025 r.
1 Wszystkie kredyty z wyłączeniem hipotecznych; 2 Depozyty + aktywa zgromadzone w funduszach inwestycyjnych klientów detalicznych

Gospodarka Sektor bankowy

2024 2025 2026

PKB, % 2,9 3,6 4,0

Konsumpcja prywatna, % 3,1 3,9 3,7

Inwestycje, % -2,3 3,2 8,1

Bezrobocie, % eop 5,1 5,7 5,5

Inflacja CPI, % 3,6 3,7 2,9

3M WIBOR, % eop 5,84 4,50 3,69

Stopa referencyjna, % eop 5,75 4,50 3,50

Kurs wymiany EUR, eop 4,27 4,25 4,30

Kurs wymiany USD, eop 4,10 3,61 3,59

Wynik sektora publ., % PKB -6,6 -6,9 -6,5

2024 2025 2026

Kredyty, % r/r 5,2 8,8 10,3

Detal, % r/r 2,7 5,0 10,1

Złotowe kredyty hipoteczne 8,4 11,6 14,6

Pożyczki konsumenckie1 5,5 7,0 8,1

Korporacje, % r/r 5,3 8,0 9,4

Oszczędności2, % r/r 11,5 8,8 8,2

Depozyty, % r/r 10,4 8,9 8,7

Detal, % r/r 9,6 8,9 8,2

Korporacje, % r/r 3,8 8,0 9,0

– �Wzrost gospodarczy przyspieszy 
w 2025 r. do 3,6%, a w 2026 r. do 
4,0%. Jego motorem będą inwestycje 
(zwłaszcza publiczne) oraz 
konsumpcja prywatna. Inflacja spada 
szybciej niż wzrost płac, co zwiększa 
siłę nabywczą gosp. domowych.

– �W drugie półrocze wchodzimy 
z mocnymi wzrostami portfela 
kredytowego, zwłaszcza 
na złotowych kredytach 
mieszkaniowych i kredytach dla 
dużych przedsiębiorstw (10,7% r/r 
w sierpniu, trzeci miesiąc z rzędu 
z dwucyfrowym wzrostem). To efekt 
luzowania monetarnego, jak również 
powoli postępującego ożywienia 
inwestycyjnego. W 2026 r. dynamika 
kredytów detalicznych będzie 
dwucyfrowa, a wzrost kredytów dla 
firm przyspieszy do 9,4% r/r.



Skonsolidowany bilans

41

MILIONY ZŁOTYCH WRZ 24 CZE 25 WRZ 25 KW/KW% R/R%

Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych 20 515 17 932 16 000 (10,8%) (22,0%)

Należności od banków 202 609 540 (11,3%) 167,3% 

Kredyty i pożyczki udzielone klientom1 179 013 188 434 194 123 3,0% 8,4% 

Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartościowe2 105 393 114 564 109 419 (4,5%) 3,8% 

Wartości niematerialne 2 466 2 498 2 508 0,4% 1,7% 

Rzeczowe aktywa trwałe 1 948 2 053 2 076 1,1% 6,6% 

RAZEM SUMA BILANSOWA 324 411 339 634 338 224 (0,4%) 4,3%

Zobowiązania wobec innych banków 8 688 7 562 7 319 (3,2%) (15,8%)

Zobowiązania finansowe przeznaczone do obrotu 1 063 1 050 897 (14,6%) (15,6%)

Zobowiązania wobec klientów 251 263 266 056 261 841 (1,6%) 4,2% 

Zobowiązania z tyt. emisji dłużnych pap. wartościowych 15 786 16 100 18 739 16,4% 18,7% 

Zobowiązania podporządkowane 2 833 3 543 3 604 1,7% 27,2% 

Pozostałe 14 121 14 163 12 608 (11,0%) (10,7%)

Zobowiązania razem 293 754 308 474 305 008 (1,1%) 3,8%

Kapitały razem 30 657 31 160 33 216 6,6% 8,3%

1 W tym kredyty i pożyczki udzielone klientom, należności z tytułu leasingu finansowego oraz nieskarbowe dłużne papiery wartościowe; 2 Z wyłączeniem nieskarbowych papierów dłużnych



Skonsolidowany rachunek zysków i strat

42

MILIONY ZŁOTYCH 3KW 24 2KW 25 3KW 25 KW/KW% R/R% 9M 24 9M 25 R/R%

   Wynik z tytułu odsetek1 3 261 3 446 3 430 (0,5%) 5,2% 9 268 10 290 11,0% 

   Wynik z tytułu opłat i prowizji 713 765 767 0,3% 7,6% 2 078 2 264 9,0% 

Dochody z działalności operacyjnej 4 022 4 252 4 309 1,3% 7,1% 11 700 12 810 9,5% 

Koszty operacyjne2 (1 237) (1 376) (1 362) (1,0%) 10,1% (3 816) (4 067) 6,6% 

   Koszty osobowe (778) (840) (805) (4,2%) 3,5% (2 394) (2 437) 1,8% 

   Koszty rzeczowe i amortyzacja (459) (536) (557) 3,9% 21,4% (1 422) (1 630) 14,6% 

ZYSK OPERACYJNY 2 785 2 876 2 947 2,5% 5,8% 7 884 8 743 10,9% 

   Rezerwy (198) (231) (240) 3,9% 21,2% (611) (624) 2,1% 

   Koszty ryzyka prawnego walutowych kredytów hipotecznych (56) (309) (18) (94,2%) (67,9%) (299) (376) 25,8% 

   Opłaty na rzecz funduszy gwarancyjnych 0 (26) (25) (3,8%) - (239) (358) 49,8% 

   Podatek od instytucji finansowych (223) (215) (213) (0,9%) (4,5%) (671) (644) (4,0%)

ZYSK BRUTTO 2 310 2 093 2 450 17,1% 6,1% 6 070 6 736 11,0%

   Podatek dochodowy (481) (491) (544) 10,8% 13,1% (1 303) (1 542) 18,3% 

ZYSK NETTO3 1 828 1 601 1 905 19,0% 4,2% 4 764 5 191 9,0%

1 Wynik odsetkowy z wyłączeniem przychodów z tytułu dywidend i innych dochodów z inwestycji kapitałowych; 2Koszty operacyjne z wyłączeniem opłat na rzecz funduszy gwarancyjnych oraz regulatora;
3 Zysk netto przypadający na akcjonariuszy banku. Nota: dane raportowane



Kluczowe wskaźniki grupy
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 3KW 24 2KW 25 3KW 25 KW/KW NET R/R NET 9M 24 9M 25 R/R NET

ROE (%) 24,8% 20,3% 23,7% 3,38 -1,15 21,4% 21,5% 0,11

ROA (%) 2,3% 1,9% 2,2% 0,34 -0,04 2,0% 2,1% 0,05

Marża odsetkowa (%) 4,24% 4,26% 4,15% -0,11 -0,09 4,10% 4,23% 0,13

Wskaźnik Kredyty/Depozyty (%) 66,9% 66,3% 68,7% 2,39 1,84 66,9% 68,7% 1,84

Wskaźnik Koszty/Dochody (%) 30,8% 32,4% 31,6% -0,75 0,85 32,6% 31,7% -0,87

Wskaźnik Koszty/Dochody wł. BFG (%) 30,8% 33,0% 32,2% -0,78 1,43 34,7% 34,5% -0,11

Koszt ryzyka (%) 0,43% 0,48% 0,49% 0,01 0,06 0,45% 0,43% -0,02

TCR 16,9% 17,2% 17,0% -0,20 0,10 16,9% 17,0% 0,10

Tier 1 15,6% 15,6% 15,6% 0,00 0,00 15,6% 15,6% 0,00



Wybrane dane
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BANK WRZ  24 CZE 25 WRZ  25 KW/KW% R/R%

Placówki 572 566 565 (0,2%) (1,2%)

Bankomaty 1 308 1 323 1 332 0,7% 1,8% 

Pracownicy1 12 605 13 778 13 803 0,2% 9,5% 

Rachunki bieżące w złotych (tys)2 8 560 8 835 8 906 0,8% 4,0% 

Liczba rachunków kredytów hipotecznych (tys)3 359 340 338 (0,6%) (5,8%)

Liczba rachunków kredytów konsumenckich (tys)4 574 576 582 1,0% 1,4% 

Liczba klientów detalicznych aktywnie korzystających z  bankowości elektronicznej Pekao24 (tys)5 3 822 4 003 4 068 1,6% 6,4% 

Liczba klientów detalicznych z dostępem do bankowości mobilnej (tys)5 5 377 5 678 5 770 1,6% 7,3% 
  

GRUPA WRZ 24 CZE 25 WRZ  25 KW/KW% R/R%

Pracownicy 15 220 15 027 15 076 0,3% (0,9%)

Liczba otwartych rejestrów funduszy inwestycyjnych (tys) 803 850 874 2,9% 8,9% 

Liczba rachunków inwestycyjnych maklerskich (tys) 205 206 207 0,5% 0,9% 

1 W 2kw’25 Bank dokonał nabycia zorganizowanej części przedsiębiorstwa od Pekao Direct, w związku z czym do Banku przeszło 1420 pracowników tej spółki 2 Liczba rachunków, w tym rachunków kart przedpłaconych 
3 Rachunki klientów detalicznych 4 Pożyczka Ekspresowa 5 W tym osoby fizyczne i mikroprzedsiębiorstwa



Zarządzanie funduszami inwestycyjnymi
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Zarządzanie funduszami inwestycyjnymi - wolumeny Pekao Investment Management S.A.
mln zł %

Fundusze stron trzecich 
dystrybuowane przez grupę

Pekao Investment Management S.A. 
(wcześniej PPIM) 

Fundusze 
akcyjne

Fundusze 
zrównoważone

Fundusze pieniężne
i obligacyjne

PPK

26 398
33 681

3 351

4 011
29 749

37 692

31 803

3 748
35 551

Wrz 24 Cze 25 Wrz 25

+26,7%
+6,0%

6%

17%

71%

6%

Fundusze stron trzecich 
dystrybuowane przez grupę

Pekao Investment Management S.A. 
(wcześniej PPIM) 

Fundusze 
akcyjne

Fundusze 
zrównoważone

Fundusze pieniężne
i obligacyjne

PPK

26 398
33 681

3 351

4 011
29 749

37 692

31 803

3 748
35 551

Wrz 24 Cze 25 Wrz 25

+26,7%
+6,0%

6%

17%

71%

6%



Oceny ratingowe Banku Pekao S.A.
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30.09.2025

PEKAO POLSKA

FITCH 
RATINGS

Ocena długookresowa (IDR) BBB+ A-

Ocena krótkookresowa F2 F1

Ocena viability bbb+ _

Perspektywa Stabilna Negatywna

PEKAO POLSKA

S&P GLOBAL 
RATINGS

Ocena długookresowa A- A-

Ocena krótkookresowa A-2 A-2

Ocena samodzielna (Stand-alone) bbb+

Perspektywa Stabilna Stabilna

PEKAO POLSKA

MOODY’S 
INVESTORS
SERVICE LTD
rating nie 
zamawiany

Ocena długookresowa depozytów 
w walutach obcych

A2 A2

Krótkookresowa ocena depozytów Prime-1 Prime-1

Siła finansowa BCA baa2 –

Perspektywa Negatywna Negatywna

 

RATINGI ESG

Instytucja Rating ESG

MSCI A

FTSE Russell 3,6

Morningstar Sustainalytics 19,5 niskie ryzyko

S&P CSA 39/100

ISS ESG C-



Największa grupa ubezpieczeniowo-bankowa w CEE

Zarządza ~480 mld zł aktywów oraz cieszy się zaufaniem
ponad 22 milionów klientów w 5 krajach

Polski Fundusz Rozwoju to grupa instytucji finansowych
i doradczych dla przedsiębiorców, samorządów i osób prywatnych

20%

13%

6%
5%

8%5%

42%

PZU S.A. PFR S.A. NN OFE
Allianz OFE Pozostałe OFE TFI
Pozostałe

1 2

64%
16%

12%

8%

Polska Europa USA Pozostałe

Pekao Euro Stoxx 600 Banks

ISIN: PLPEKAO00016
Bloomberg: PEO PW
Reuters: PEO.WA
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AKCJONARIAT: Zdywersyfikowana baza akcjonariuszy
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Struktura akcjonariatu Notowania i wycena

Całkowita stopa zwrotu Pekao vs. sektor (%)3

– �Drugi co do wielkości bank pod względem aktywów (338 mld zł) i trzeci co do wielkości bank 
w Polsce pod względem kapitalizacji rynkowej (50 mld zł)

– �Członek kilku lokalnych i globalnych indeksów: WIG Banki, WIG 20, WIG 30, MSCI Emerging 
Markets, STOXX Europe 600 Index, FTSE Developed Equity Index, FTSE4Good

– �Długa historia wypłat dywidendy: ~22 mld zł wypłaconych dywidend w ciągu ostatniej dekady
– �P/BV’25: 1.5x, P/E’25: 7.3x3

�Źródło: 1 Raporty roczne PTE z dnia 30 czerwca 2025 r.; 2 Analizy online, stan na 30 czerwca 2025 r.; 3 Bloomberg stan na  22 października 2025 r. 



Zespół relacji inwestorskich: 
kontakt i kalendarz
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�DANE KONTAKTOWE

Q&A ZWIĄZANE Z PREZENTACJĄ:
Marcin Jabłczyński
Dyrektor Departamentu Relacji Inwestorskich 
i Współpracy z Akcjonariuszami

tel.: +48 722 034 633

e-mail: marcin.jablczynski@pekao.com.pl

Michał Handzlik
tel.: +48 697 970 386

e-mail: michal.handzlik@pekao.com.pl

Iwona Milewska
tel.: +48 691 202 645

e-mail: iwona.milewska@pekao.com.pl

�KALENDARZ

27.02.2025		�  Raport roczny za 2024 
i Webcasting

30.04.2025		  �Raport kwartalny za I kwartał 
i Webcasting

07.08.2025		  �Raport kwartalny za II kwartał 
i Webcasting

30.10.2025			  �Raport kwartalny za III kwartał 
i Webcasting



Zastrzeżenie
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Niniejsza prezentacja („Prezentacja”) została przygotowana przez Bank Polska Kasa Opieki Spółka Akcyjna („Bank”) i przeznaczona jest dla klientów, akcjonariuszy Banku oraz analityków finansowych. Prezentacja 
nie stanowi oferty sprzedaży, zaproszenia do złożenia oferty nabycia lub objęcia papierów wartościowych lub instrumentów finansowych, lub jakiejkolwiek porady lub rekomendacji w odniesieniu do tychże 
papierów wartościowych lub innych instrumentów finansowych. 

Prezentowane  dane mają jedynie charakter ogólnoinformacyjny i nie odnoszą się do oferowanych przez Bank produktów lub usług. W celu skorzystania z usług i produktów Banku, należy dokładnie zapoznać 
się z charakterystyką danej usługi lub produktu, jej zasadami, ryzykiem, a także konsekwencjami prawnymi i podatkowymi korzystania z danej usługi lub produktu.

Zaprezentowana w Prezentacji Strategia zawiera cele, których realizacja jest ambicją Zarządu Banku i nie stanowi prognozy wyników.

Prawa do Prezentacji jako całości przysługują Bankowi. Prezentacja podlega ochronie przewidzianej przepisami prawa, a w szczególności: Ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych 
(t.j. Dz. U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631 z późn. zm.); Ustawy z dnia 27 lipca 2001 r.  o ochronie baz danych (Dz. U. Nr 128, poz. 1402 z późn. zm.); Ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji 
(t.j. Dz. U. z 2003 r., Nr 153, poz.1503 z późn. zm.) oraz Ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo własności przemysłowej (t.j. Dz. U. z 2003 r., nr 119, poz. 1117 z późn. zm.).

Prezentacja może obejmować stwierdzenia dotyczące przyszłości, perspektyw Banku, przyszłych planów oraz strategii lub planowanych zdarzeń, nie będących faktami historycznymi. W związku z tym, że 
te stwierdzenia zostały przyjęte na podstawie przypuszczeń, oczekiwań, projekcji oraz tymczasowych danych o przyszłych wydarzeniach, obarczone są ryzykiem oraz niepewnością. Czynniki, które mogą 
spowodować lub przyczynić się do powstania zmiany niniejszych oświadczeń obejmują, ale nie są ograniczone do: (i) ogólnych warunków gospodarczych, z uwzględnieniem warunków gospodarczych obszarów 
działalności gospodarczej oraz rynków, w których Bank oraz jego podmioty zależne prowadzą działalność, (ii) wyników rynków finansowych (iii) zmian prawa, oraz (iv) ogólnych lokalnych, regionalnych, 
krajowych i/lub międzynarodowych warunków konkurencji. 

Co do zasady, Bank nie ma obowiązku przekazywania do publicznej wiadomości aktualizacji i zmian informacji, danych oraz oświadczeń znajdujących się w Prezentacji na wypadek zmiany strategii albo 
zamiarów Banku lub wystąpienia nieprzewidzianych faktów lub okoliczności, które będą miały wpływ na tę strategię lub zamiary Banku, chyba że obowiązek taki wynika z przepisów prawa.
Bank, ani jakikolwiek z jego przedstawicieli nie będzie ponosił odpowiedzialności za jakąkolwiek szkodę wynikającą z jakiegokolwiek użycia niniejszej Prezentacji lub jakichkolwiek informacji w niej zawartych lub 
na innej podstawie pozostającej w związku  z niniejszą Prezentacją.

Prezentacja nie jest przeznaczona do rozpowszechniania do, lub na terytorium państw, w których publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w Prezentacji może podlegać ograniczeniom lub być 
zakazane przez prawo.



Dziękujemy za uwagę


